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¢ƘŜ {Ŝǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƛƭǎ 
.ȅ 9ƭƭŀ ²ƘŜŜƭŜǊ ²ƛƭŎƻȄ 

 

hƴŜ ǎƘƛǇ ŘǊƛǾŜǎ Ŝŀǎǘ 
!ƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŜǎǘ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ǎŀƳŜ ǿƛƴŘǎ ǘƘŀǘ ōƭƻǿΤ 
Ψ¢ƛǎ ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƛƭǎ 
!ƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ƎŀƭŜǎΣ 

¢Ƙŀǘ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ƎƻΤ 
[ƛƪŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀ 
!ǊŜ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǘŜ 

!ǎ ǘƘŜȅ ǾƻȅŀƎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜΤ 
Ψ¢ƛǎ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƭ 
¢Ƙŀǘ ŘŜŎƛŘŜǎ ƛǘǎ Ǝƻŀƭ 

!ƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊƛŦŜΦ 
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¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŦŜǿ 
Řŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ǎŀƛƭƛƴƎΦ  ¢ƘŜ н Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǎŀƛǊ {ŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ŀ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŜǿ ǎŀƛƭƻǊǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴΦ 
¢ƘŜ ŎǊǳƛǎŜ ǘƻ YŜƳǇ .ŜŀŎƘ ŦƻǊ ŀ ..v ƭǳƴŎƘΣ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƻǳǘΦ  ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ .ȅǊǘ ŦŀƳƛƭȅ ǎŀƛƭŜŘ 5Ǌȅ 
wŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀ ƭƛƎƘǘ ǿŜƛƎƘǘ {ƘŀǊǇƛŜ ǘƻ YŜƳǇ .ŜŀŎƘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ōƻŀǘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
Řƻ ǘƘƛǎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 
¢ƘŜ {ŀƛƭƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀƴȅ ǊŀŎŜǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀƛƭŜŘΦ 
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Y.{/ aŀȅ 5ŀȅ wŜƎŀǧŀ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘƻǇŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀ ƎƻƻŘ ƅŜŜǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ н Řŀȅ ǊŜƎŀǧŀΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŀƛƭƻǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǧŀΣ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
Ŧǳƴ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ ǎƻ Ǉƭŀƴ 
ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ŀƊŜǊ ǎŀƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǘȅ ƻƴΦ 
!ƭǎƻ ƴƻǘ ŦŀǊ ƻũ ƛǎ ǘƘŜ Y.{/ {ǘŀǘŜ {ŀōƻǘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ōŜ Ǌǳƴ 
ƻƴ ǘƘŜ vǳŜŜƴΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ WǳƴŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎŀǧŀǎ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ƻǳǘ ǎŀƛƭƛƴƎΣ 
ǘƘŜƴ ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘ ƻƴ ŀ ǊŜǎŎǳŜ ōƻŀǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴΦ 
¢ƘŜ YŜǇǇŜƭ YǊƛǇǇƭŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ bƻǊǘƘ YŜǇǇŜƭ LǎƭŀƴŘΣ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  Lǘ  ƛǎ  ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ  ŦƻǊ  ǘƘŜ  нтǘƘ     

ŀƴŘ нуǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ  aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƳŀƛƴǎƘŜŜǘΦ 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ bƛƎƘǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ муǘƘ WǳƴŜΦ  ¢ƘŜ 
ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ άtƛǊŀǘŜ LǎƭŀƴŘέΣ ǎƻ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ 
tƛǊŀǘŜ ƻǳǜƛǘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ȅƻǳǊ ǇƛǊŀǘŜ ǘŀƭƪΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜ Ƙǳƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƛǊŀǘŜǎΦ  aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǳǘ 
ǎƘƻǊǘƭȅΦ 
hƴ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŜ нсǘƘ !ǇǊƛƭΣ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƭƻǿ ƻǳǘ ŦƻǊ ǎŀƛƭƛƴƎΣ ǎƻ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎŀƛƭƻǊǎ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ǳǇ ǎƻƳŜ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǎƭƛŘŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢± ǎŎǊŜŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 
ǎǇƻǊǘΦ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǾƛŘŜƻ ƻǊ ǇƘƻǘƻǎ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ŀŘŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƘƻǿǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ 
wŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ {ŀƛƭƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎŜƴŘƛƴƎ {ŀǊŀƘ ǘƻ 
[ŀƪŜ /ƻƻǘƘŀǊŀōŀ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƎŀǧŀ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǎŀƛƭƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƻ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŀ [ŀǎŜǊ {ǘŀǘŜ ¢ƛǘƭŜǎ ŀƴŘ ŀƴ hǇǝƳƛǎǘ ǊŜƎŀǧŀΦ  ¢ƘŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎŀƛƭƻǊǎ ŀǘ ƳŀƧƻǊ ǊŜƎŀǧŀǎΦ 
L ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƭƻǿƻǳǘΦ  
L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ōŜǧŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ 

 {ŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō 

Paul Effeney 

Lƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ǿŜǊŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ 
ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ bŀǝƻƴŀƭǎ 
ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ōƻŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎŀƛƭΣ 
όŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƘƛƴƪǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛǎ ǎŀŘƭȅ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŜŘύΦ  hƴƭȅ 
ƪƛŘŘƛƴƎΣ ōǳǘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ IƻōƛŜ мс ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ōƻŀǘ ǘƻ ǎŀƛƭΦ  ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎ ǎŀƛƭƛƴƎ ƻƴŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ  IƻǿŜǾŜǊ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜ 
ǿŜ ƘŀŘ ǎŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ŀ ƅŜŜǘ ƻŦ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǊǘȅΦ  L ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭǎ 
ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜ-ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  Lƴ 
ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ слΩǎΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘƛǎ 
ƴǳƳōŜǊ ǎŎŀǊŜŘ ǘƘŜ ƘŜƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ǳǎΦ  !ǘ YŜǇǇŜƭ .ŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ 
р ƻǊ с Ŏŀǘǎ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ƻƴ ƎƻƻŘ ŘŀȅΗ  ²Ŝ Ƨǳǎǘ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ ƅŜŜǘ ǎƻ ōƛƎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛƴ 
ŦƻǊ ŀ ƘǳƎŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 
.ǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ƅŜŜǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ WŜǊǾƛǎ .ŀȅΣ b{²Φ   ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōȅ ŎŀǊΦ 
9ǾŜƴ ƳƻǊŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŦƻǊ ǳǎΣ ƛǘΩǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΩǎ ƅƻƻŘǎΦ  ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŜ ƭŜƊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǎǳǊŜ ƛŦ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ Ǝǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ нƪƳ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ƭŜǘ 
ŀƭƻƴŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ мΣспн ƪƳΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ Ǝƻ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ƛƴƭŀƴŘ ƘƛƎƘǿŀȅ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎΦ  IƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ƻƴƭȅ 
ƳŀŘŜ ƛǘ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ¢ƻƻǿƻƻƳōŀ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ нллƪƳ 
ŘŜǘƻǳǊ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ƅƻƻŘǎ ƘŀŘ Ŏǳǘ ƻũ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴƭŀƴŘ 

ǊƻŀŘǎΦ hǾŜǊ ƻǳǊ н ǿŜŜƪǎ 
ŀǿŀȅΣ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴŜǿǎ  ŀǎ  ƻǳǊ  ƘƻƳŜ 

ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǘƻǿƴǎ ǎƭƻǿƭȅ 
ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊΣ όŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴŜŀǊƭȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎǿŜǇǘ ŀǿŀȅ ōȅ ŀƴ ƛƴƭŀƴŘ ǘǎǳƴŀƳƛύΗΗ 
¢ǿƻ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ŘŜǇŀǊǝƴƎ wƻŎƪȅΣ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
WŜǊǾƛǎ .ŀȅ ǿƛǘƘ н Řŀȅǎ ǘƻ ǎǇŀǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŀŎƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ  hŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  hǳǊ ƴƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ 
ǘǿƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƻǳōǘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƭŜŜǇ ŘŜǇǊƛǾŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŀŘŜ ƛǘ 
ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ н ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ŎƭƛƳō ƻǳǘ ƻŦ ōŜŘ ŦƻǊ 
ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǊƛƎƎƛƴƎΦ  bƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ŦŜƭǘ 
ƭƛƪŜ лϲ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŎǊȅǎǘŀƭ ŎƭŜŀǊ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ƛƴǘƻΦ  ό¢Ƙŀƴƪ ƎƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŎƘǊƛǎǘŜƴŜŘ ǿŜǘ ǎǳƛǘǎύΦ  ¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ мǎǘ ǊŀŎŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǘ сф άIмсΩǎέ 
ŀƭƻƴŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ о ŦŜƳŀƭŜ ŎǊŜǿǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎΣ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎŜǎǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ сф ƻŦ ǳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǎǘŀǊǘ ƭƛƴŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎǇƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƎƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ƭŜǘ 
ŀƭƻƴŜ ŀ ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƭƛƴŜΦ  ¢ƻ ōƻƻǎǘ ƻǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŜǾŜƴ 
ƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƅŜŜǘ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 
ŦƻǊƳŜǊ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ΨƎƻŘΣ ȅƻǳΩǾŜ ŎƻƳŜ ŀ ōƭƻƻŘȅ ƭƻƴƎ ǿŀȅΩΣ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ƳŀŘŜ ǳǎ ŦŜŜƭ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǎŀƛƭƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ  !ǘ 
ƭŜŀǎǘ ǿŜΩŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ  !ƭǎƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿŜǊŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 
у ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǝƻƴǎΤ CǊŀƴŎŜΣ IƻƴƎ YƻƴƎΣ 5ŜƴƳŀǊƪ ŀƴŘ CƛƧƛ ǘƻ ƴŀƳŜ 
ŀ ŦŜǿΦ  ¢Ƙƛǎ ƅŜŜǘ ǿŀǎ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻǳƎƘΗ  
²Ŝ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǎƛǩƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜǎŜ ƎǳȅǎΦ  
²Ŝ ƘŜŀŘŜŘ ƻǳǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƴŜǊǾƻǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ мǎǘ ǊŀŎŜΤ  ǘƘŜ 
ǎǳƴ ǿŀǎ ǎƘƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǿŀǎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ мр ƪƴƻǘǎΦ  ¢ƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘ 
ƻǳǊ ǎǘŀǊǘ ǿŀǎ ǎƘΦΦΦƻŎƪƛƴƎΦ  hƴŎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻũ ǘƘŜ ƭƛƴŜΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ су ōƻŀǘǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ  .ȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜ  ǿƛƴŘ  ƘŀŘ  LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ  

ΧΧ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ о 

 
9ƭƭŀ {ŀƎƴƻƭ ŀƴŘ IŜƛŘƛ 
±ŀƴŘŜǊ aŜŜǊ ƻƴ ά5ŀ 
.ŜŀǎǘέΣ ŀ IƻōƛŜ мс 
ŎŀǘŀƳŀǊŀƴΦ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƛǎ ƻƴΧΧ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ сф ŎƻƳǇŜǝƴƎ ōƻŀǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭǎ ƘŜƭŘ ŀǘ WŜǊǾƛǎ .ŀȅΣ 
b{² όолκмнκмл ǘƻ лрκлмκммύ 
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нл-нрΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ǘƻƻ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎŀƛƭƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ōŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜ YŜǇǇŜƭ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǊŀƎƛƴƎ ǎǳǊŦ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǿƛƴŘǎΦ  WŜǊǾƛǎ 
.ŀȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ŦŀŎŜŘ ƻƴƭȅ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ǎǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀ ōƛǘ 
ƻŦ ŎƘƻǇΦ  IƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ŘƛŘ ŎŀǇǎƛȊŜ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦΣ ōǳǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎŀǇǎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ н 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ  ¢Ƙŀǘ мǎǘ Řŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘǊȅ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ Řŀȅ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǊŀŎƛƴƎΦ  ¢ƘŜ Řŀȅǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊŎŀǎǘ ŀƴŘ 
ǊŀƛƴȅΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƎƘǘ ƛƴ м ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǊƻŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ  ¢ƘŜ 
ǊƻŀǊƛƴƎ ǿƛƴŘǎ ŘƛŘƴΩǘ ōƻǘƘŜǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƅŜŜǘΤ  ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭǳƭƭǎ ƛƴ-
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŀǘ ǝŎƪŜŘ ǳǎ ƻũΦ  !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ŀ ƅŜŜǘ ƻŦ сф 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ƘŜŎǝŎ ǎǘŀǊǘΣ ōǳǘ ǾŜǊȅ ŎǊƻǿŘŜŘ ƳŀǊƪ 
ǊƻǳƴŘƛƴƎΩǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ²Ŝ ǎƻƻƴ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ƳŀǊƪ ƻƴ ǇƻǊǘ ǘŀŎƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ōŀƭƭǎΣ ǎƻ ǘƻ ǎǇŜŀƪΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ 
ǇƛŎƪ ƻǳǘ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅŜŜǘ ŦǊƻƳ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƳŜǘŜǊǎ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ƭŜǘ 
ƳŜ ǘŜƭƭ ȅƻǳΣ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘŀŎƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ ǎǘŀǊōƻŀǊŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ рл ƳŜǘǊŜ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘƻǇ ƳŀǊƪΤ  ƴƻǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜƎ ƛƴ м ǇƛŜŎŜΦ  
 .ȅ ǘƘŜ ƘŀƭŦǿŀȅ ƳŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŘŜŎŜƴǘ ǎǘŀǊǘǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ǳǇ ǿƛƴŘΦ   LǘΩǎ ǘƘŜ ŘƻǿƴǿƛƴŘ ǎŀƛƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻǊǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
IƻōƛŜ ǎŀƛƭƻǊǎ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭΧΦΦ ǳǎΦ  .ǳǘ ƻǳǊ ŘƻǿƴǿƛƴŘ ǎŀƛƭƛƴƎ Ƙŀǎ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƎƻǧŜƴ ŀ ƭƻǘ ōŜǧŜǊ Ƨǳǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ р Řŀȅǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭǎΦ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ м ǎǘŀǊǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǝŎƪ 
ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ǎǉǳŀƭƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǎƻ 
ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ мр-нл 
ƪƴƻǘǎ ōƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƳƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀȅΤ  ƛǘ ǿŀǎ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  Lƴ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ǊƻǿΦ  Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл 
ǎŜŎƻƴŘǎ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿƛƴŘƛƴƎ 
ǳǇ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŎƭƛŎƪΣ ŎƭƛŎƪΣ ŎƭƛŎƪ ƻŦ Ƴŀƛƴ 
ǎƘŜŜǘǎ ōŜƛƴƎ ǇǳƭƭŜŘ ƻƴΣ L 
ƭƻƻƪŜŘ ƻǾŜǊ Ƴȅ ǎƘƻǳƭŘŜǊ 
ŀƴŘ ǎŀǿ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ¸ƻǳǘƘ 
²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ǊƛƎƘǘ 
ōŜǎƛŘŜ ƳŜΦ  L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ 
ƳȅǎŜƭŦ  άǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘΩΩΦ  
²Ŝ ǿŜǊŜ ƻũ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛǊŜΣ ŀ ǿƘƻƭŜ ƭŀƴŜ ƻŦ ŎƭŜŀǊ ŀƛǊ 
ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǳǎΦ  !ōƻǳǘ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ƭŀǘŜǊ IŜƛŘƛ ǿŜƴǘ ǘƻ ƭƛŜ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿƛǊŜ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƴŜȄǘ ǘƻ ƳŜΣ ǎƘŜ ƪŜǇǘ ŦŀƭƭƛƴƎ
- ŀǊǎŜ ŬǊǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ōŜƭƻǿΦ  ό¢ƻ ǳǎ ŦǊƻƳ ǎǳƴƴȅ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ŦǊŜŜȊƛƴƎΗΗύ  ¸ŜǇ ƻǳǊ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǘŀǊǘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǿŜƭƭΣ 59{¢wh¸95Η  L ǿŀǎ Řƻǿƴ ŀ ŎǊŜǿ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ǘǳǊƴ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜǊΦ  hƴŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘΣ 
ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅŜŜǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǳǇ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΣ ǎƻ ǘǳǊƴƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀ ŬǎƘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǳǇǎǘǊŜŀƳΦ  LΩƭƭ 
ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻƴ IŜƛŘƛΩǎ ŦŀŎŜ ŀǎ ōƻŀǘ ŀƊŜǊ ōƻŀǘ ƅŜǿ ǇŀǎǘΣ 
Ƨǳǎǘ ƳƛǎǎƛƴƎ ƘŜǊΦ  bƻǊ ǿƛƭƭ L ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǊŜǿǎ ǘƘŀǘ ǎŀǿ ƘŜǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƳŀŘƭȅ ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŜΦ  ²ƘŜƴ L 
Ŭƴŀƭƭȅ Ǝƻǘ ƘŜǊ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƳǇ L ŀǎƪŜŘ ΨŦƻǊƎƻǘ ǘƻ Ƙƻƻƪ ǳǇΚΩ  IŜǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ  ΨȅŜǇΩ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŀŎƛƴƎ ƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 
ǘƘŜ ƅŜŜǘ ǿƛǘƘ IŜƛŘƛ ǎƘƛǾŜǊƛƴƎ ƳŀŘƭȅΦ  {ŀŘƭȅ ƻǳǊ ϥƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘϥ ǿŀǎ ƴƻ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴ ŀƳǳǎƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ IŜƛŘƛ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƭƛǾŜ ŘƻǿƴΦ 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ŀƭƭ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƭƛƎƘǘ ǿƛƴŘǎΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ƴŜŀǊƭȅ 
ōŜƛƴƎ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н ǊŀŎŜǎ ŦƻǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƭƛƴŜΣ 
όǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƅŜŜǘǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƎƻƛƴƎύ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƴƻŎŜƴŎŜ ƻŦ н ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭǎ ŦǊƻƳ 
¸ŜǇǇƻƻƴΦ  .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎŀǧŀΣ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ǉǳƛǘŜ 
ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƅŜŜǘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŦŜŀǊƛƴƎ ƛǘΣ ǿŜ ƭƻǾŜŘ ƛǘΗ  
!ƭǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƻ ƎǊŜŀǘΣ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŜ ƎŀƛƴŜŘ ǿŀǎ ƘǳƎŜΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ƻǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ 
ŦŀŎŜ ƛǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦ 

 !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ Ƙƛǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŀŎŜΣ ǿŜ ǇŀŎƪŜŘ ǳǇ 
ǘƘŜ ōƻŀǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ŀƴŘ ōƻƭǘŜŘ н ƘƻǳǊǎ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǘ-ǎƻ-Ŝŀǎȅ-ƻƴ-ǘƘŜ-ŜȅŜ .ƻǘŀƴȅ .ŀȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊŜƎŀǧŀΤ  ǘƘŜ 
h!at{ LƴǎǳǊŜǊ .ǊƻƪŜǊǎ нлмм !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ¸ƻǳǘƘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ  
ό¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ L{!C ¸ƻǳǘƘ ²ƻǊƭŘǎΦύ  aŀȅ L 
ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ōȅ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 
Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴΦ  ²Ŝ ŦŀŎŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ п Řŀȅǎ ƻŦ ǊŀŎƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ǳǎΦ  .ƻǘŀƴȅ .ŀȅ ǘƻ ōŜ Ǉƭŀƛƴƭȅ ƘƻƴŜǎǘΣ ƛǎ ǳƎƭȅΦ  Lǘ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ŀƴ 
ŀƛǊǇƻǊǘΣ ǎƻ IŜƛŘƛ ŀƴŘ L ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ǎƘƻǳǝƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻŀǊƛƴƎ 
ƻŦ ƧŜǘ ŜƴƎƛƴŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎŎŜƴŜǊȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻΦ  ¢ƘŜ ǝŘŜǎ Ǌŀƴ ǎǘǊƻƴƎ 
ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŀȅ ǿŀǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ōƛƎΣ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǎƘƛƊŜŘ 
ǿƛƭŘƭȅΦ  bƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘǊŀŶŎΦ  Wǳǎǘ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ƅŜŜǘ ƻŦ сфΣ ǿŜ 
ŦŜƭǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀǊǘǎΤ  ƴƻǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǧŜǊŜŘ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ƅŜŜǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ƎǊŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ п όŀƘƘΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ 
ƘƻƳŜύΦ {ŀŘƭȅ ǘƘŜ IƻōƛŜ мсΩǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ȅƻǳǘƘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ  {ƻ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƪƛŘǎ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ōƻŀǘ ǘƻ ǎŀƛƭΦ Φ Φ ΨDŜǘ ŀ ǊŜŀƭ ōƻŀǘΦΦ DŜǘ ŀ 
IƻōƛŜΗΩ  ό{ŀŘƭȅ ǘƘŀǘ ǎƭƻƎŀƴ ƛǎƴΩǘ ƳƛƴŜύΦ  ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
bŀǝƻƴŀƭǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ƎƭƻƻƳȅ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ǿŀǊƳŜǊΣ ǘƻ ƻǳǊ 
ǊŜƭƛŜŦΦ  hƴ ǘƘŜ 
мǎǘ Řŀȅ ƻŦ 
ǊŀŎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ нƴŘ ǊŀŎŜΣ 
ǿŜ ŦƻǳƴŘ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ мǎǘ 

ǇƭŀŎŜΣ ƻƴƭȅ ŀ 
ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ 
ƳŜǘŜǊǎ ƻũ ǘƘŜ 
ŬƴƛǎƘΦ  
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 
L ŎƭƛǇǇŜŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻŀǘΩǎ 
ǊǳŘŘŜǊ ŀǎ ƘŜ 
ǎŀƛƭŜŘ Ǉŀǎǘ ƻƴ 

ǎǘŀǊōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŜƴŀƭǘȅ ǘǳǊƴ Ǉǳǘ ǳǎ ōŀŎƪ ǘƻ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǿƛƴΦΦ ƧǳǎǘΦ   hƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ ōŀǧƭŜ ƻǾŜǊ 
оǊŘ ǇƭŀŎŜΣ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ōȅ м ǇƻƛƴǘΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƅŜŜǘ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ǇŀǘƘŜǝŎΣ ǘƘŜ ǊŀŎƛƴƎ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ 
Ƴƻǎǘƭȅ ŎƭƻǎŜ ǊŀŎƛƴƎΦ 
!Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎŀƛƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƘƛƊȅ ŀƴŘ ǝŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿŀǎ ƛƳƳŜƴǎŜΦ   ¢ƘƛǎΣ ŀŘŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƅŜŜǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻōƛŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭǎΣ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƭƛƳōŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ мл Řŀȅǎ ƻŦ ǊŀŎƛƴƎΦ  Lǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ  bƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƭŀǳƎƘǎ 
ƘŀŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  
¢ƘŜ ǘǊƛǇ Řƻǿƴ ǿŀǎ ŀ ǊŀŎŜ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 
ƅƻƻŘǎΤ  ǿŜƭƭ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ōŀŎƪ ǿŀǎ ŀ ǊŀŎŜ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ b{²ΩǎΦ   
[ƛƪŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ŀŘŘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘŜǘƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜΦ  hƘ 
ȅŜŀƘΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜΤ  ǘƘŜ w!/v ǊƻŀŘǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ 
ŎǊŀǇΗΗ   !ǘ ƭŜŀǎǘ о ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊƻŀŘǎ 
ǿŜǊŜ ƻǇŜƴΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ŘŀȅǎΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƻƳŜ ŀǎ DǊŀŎŜƳŜǊŜΣ 
ǘƘŜ ƅƻƻŘǎ ƘŀŘ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜŀǘŜƴ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŘŜǘƻǳǊ 
ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǳǎ ƘƻƳŜΦ  {ƻ ŎƭƻǎŜ ȅŜǘ ǎƻ ŦŀǊΦ  ²Ŝ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ 
DǊŀŎŜƳŜǊŜ όƳǳŎƘ ǘƻ Ƴȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘύ ŦƻǊ н ƴƛƎƘǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƎŜǘ ƘƻƳŜΦ 
{ǘƻǊȅ .ȅ 
Ella Sagnol & Heidi VanderMeer 
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aŀƪŜ ŀ wŜǎƻƭǳǝƻƴΧΧΧ ! ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ǎŀƛƭƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ς ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǎŀƛƭƻǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎŀƛƭƛƴƎ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƻƻΗ  
мΦ {Ŝǘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ {ŀƛƭƛƴƎ Dƻŀƭ ς Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ǎŀƛƭΤ ǿǊƛǘŜ ƛǘ Řƻǿƴ 

ŀƴŘ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ƛǘΦ 
нΦ DŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŀƛƭƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΥ 

¶ wŜǎŎǳŜ .ƻŀǘΤ 

¶ wŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƛǊǎǘ ŀƛŘΤ 

¶ ̧ƻǳ ƴŀƳŜ ƛǘΦ 
оΦ ±ƛǎƛǘ ŀ ǎŀƛƭƛƴƎ ƳǳǎŜǳƳ ς .ǊƛǎōŀƴŜ aŀǊƛǝƳŜ ŜǘŎΦ 
пΦ DŜǘ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ς Ŏƭŀǎǎ ŎƻŀŎƘΦ 
рΦ Dƻ ƻƴ ŀ ǎŀƛƭƛƴƎ ŎǊǳƛǎŜΦ 
сΦ DŜǘ ȅƻǳǊ ōƻŀǘ ƛƴ ǘƻǇ ǊŀŎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ς ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ Ǌǳō ōŀŎƪ ǘƘŜ Ƙǳƭƭ 

ōƻǧƻƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ŦƻƛƭǎΣ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜΣ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǎŀƛƭǎ ŀƴŘ ǎǝǘŎƘƛƴƎ ǳƴŘƻƴŜΦ 

тΦ Dƻ ŎŀƳǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ōƻŀǘ ς /ŀƴƛŀ DƻǊƎŜ ƻǊ [ŀƪŜ aŀǊŀōƻƻƴ ŦƻǊ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ 

уΦ /ƘŀǊǘŜǊ ŀ ȅŀŎƘǘ ŦƻǊ ŀ ŎǊǳƛǎŜΦ 

 
фΦ 9ƴǘŜǊ ŀ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘΦ 
млΦ ¢Ǌȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ōƻŀǘ ς ōƻǊǊƻǿ ŀ ŦǊƛŜƴŘΩǎΦ 
ммΦ ¢Ǌȅ ǎƻƳŜ άŦǳƴέ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ς ǎǘŜŜǊ ȅƻǳǊ ōƻŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǝƭƭŜǊΣ 

ǎǘŀƴŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƳŀǎǘΣ ŎƭƛƳō ǘƘŜ Ƴŀǎǘ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŦŀǊ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŎŀǇǎƛȊŜ ς ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

мнΦ ¢ŀƪŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎŀƛƭƻǊ ƻǳǘ ǎŀƛƭƛƴƎΦ 
моΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ƻǊ Ŏƭŀǎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
мпΦ ²ŀǘŎƘ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ǎŀƛƭƛƴƎ ƳƻǾƛŜ ά/ŀǇǘŀƛƴ .ƭƻƻŘέ ƻǊ ǊŜŀŘ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ 

ǎŀƛƭƛƴƎ ōƻƻƪ ς WƻǎƘǳŀ {ƭƻŎǳƳΩǎ ŬǊǎǘ ǎƻƭƻ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
мрΦ .ŜŎƻƳŜ ŀ ǎŀƛƭƛƴƎ ŎƻŀŎƘ ƻǊ ƳŜƴǘƻǊΦ 
мсΦ {ŀƛƭ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜƴǳŜ ǘƻΥ 

¶ !ǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŀΣ ǿƛƴŘ ƻǊ ǝŘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΤ 

¶ IŜƭǇ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΤ ŀƴŘ 

¶ IŀǾŜ ŦǳƴΗ 
bŜƛƭ 5ǿȅŜǊτaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ {ŀƛƭƛƴƎ aŜƳōŜǊ 
Adapted from an article in òSport Aviationó December 2010 

 
 

L ōŜƭƛŜǾŜ bŜƛƭ ŬǊǎǘ ǎŀƛƭŜŘ ƛƴ ŀƴ ά!ǊǊƻǿέ ŎŀǘŀƳŀǊŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ōǳƛƭǘ 
ƘƛƳǎŜƭŦΦ  ¢ƘŜƴ ƛƴ ŀōƻǳǘ мфтр ƘŜ ōƻǳƎƘǘ ŀ [ŀǎŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǊ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŜǊŀΦ   ! ƭƻƴƎ ǎŀƛƭƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜƎŀƴ ōŜǘǿŜŜƴ bŜƛƭ 
ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ IƛƎƎƛƴǎ ƻƴ !ƴȊŀŎ 5ŀȅ мфтфΣ ǿƘŜƴ bŜƛƭ ƧƻƛƴŜŘ 5ŀǾƛŘ ŀǎ Ƙƛǎ 
ŎǊŜǿ όƻǊ άŦƻǊǿŀǊŘ ƘŀƴŘέύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƛŘŜƴ ǾƻȅŀƎŜ ƻŦ 5ŀǾƛŘΩǎ άмнрέ ŘƛƴƎƘȅΣ 
άCǊƛǘȊΩǎ CƻƻǘέΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ōƻŀǘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ άCǊƛǘȊέ όǘƘŜ IƛƎƎƛƴǎ ŦŀƳƛƭȅΩǎ 5ŀǎŎƘǳƴŘύΣ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ƭŜƊ Ƙƛǎ ŘǳǎǘȅκƳǳŘŘȅ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭȅǿƻƻŘΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ 
ǝǘƭŜ bŜƛƭ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ {ǘŀǘŜ 
¢ƛǘƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻƴ ŀƭƭ п ƘŜŀǘǎ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ LƴǾƛǘŀǝƻƴ wŀŎŜ ōȅ ǉǳƛǘŜ ŎƭŜŀǊ 
ƳŀǊƎƛƴǎΦ  bŜƛƭ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŀŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ YŜǇǇŜƭ .ŀȅ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳōΦ 

hƴ !ƴȊŀŎ 5ŀȅ мфул ŀ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΣ 5ŀǾƛŘΣ bŜƛƭ ŀƴŘ 
5ŀǊȅƭ {ƪƛƴƴŜǊ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛŘŜƴ ǾƻȅŀƎŜ ƻŦ 
5ŀǾƛŘΩǎ ƴŜǿ /ƻǊǎŀƛǊΣ ά¢ƘŜ 5ƻƎƘƻǳǎŜέΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 
Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊŜŬǘ ōȅ ǘƘŜ о ƻŦ ǘƘŜƳΣ ƛƴ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘ ǘƘŜ ά/ƻǊǎŀƛǊ bŀǝƻƴŀƭ ¢ƛǘƭŜέ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǘ YŜǇǇŜƭ 

.ŀȅ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳō ό5ŜŎŜƳōŜǊ мфул - WŀƴǳŀǊȅ мфумύΦ  ¢ƻ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ bŀǝƻƴŀƭ ¢ƛǘƭŜ ƻŦ ŀƴȅ Ŏƭŀǎǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ YŜǇǇŜƭ .ŀȅ {ŀƛƭƛƴƎ 
/ƭǳōΦ  ²Ŝ ǿƻƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŜǘƘΣ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƘŜŀǘ ǿƘŜǊŜ 
ƛǘ ǿŀǎ ōƭƻǿƛƴƎ ол ǘƻ ор ƪƴƻǘǎΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊΣ /ƻƭ 
¢ŜƳǇŜǊƭŜȅΣ όǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀ о ǝƳŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǝǘƭŜύ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м 
ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƛƴ пǘƘ ǇƭŀŎŜΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴȅōƻŘȅ ŦǊƻƳ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ƘŀŘ 
ŜǾŜƴ ŎƻƳŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ƘŜŀǊǘŜƴƛƴƎΦ  bŜƛƭ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘΣ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ŎǊŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ 5ŀǊȅƭ {ƪƛƴƴŜǊ όоύΣ 5ŀƳƻƴ {ǘƻǾŜǊΣ 5ƻƴ CŜŜ 
όнύΣ WŜƴƴȅ .ǊƻǿƴŜ ŀƴŘ tŜǘŜǊ [ǳƪƛƴΣ ǿƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƛƴ 
ά¢ƘŜ 5ƻƎƘƻǳǎŜέΣ у ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ мл ŀǧŜƳǇǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ нп ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ н ŀǧŜƳǇǘǎΣ ǿŜ Ǌŀƴ нƴŘ ŜŀŎƘ 
ǝƳŜΦ  bŜƛƭ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ǘƘŜ 
/ƻǊǎŀƛǊ {ǘŀǘŜ ¢ƛǘƭŜ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎΦ 
bŜƛƭ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƎƻƻŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŀ Ƨƻƛƴǘƭȅ 
ƻǿƴŜŘ ¢ŀǎŀǊ ά/ŜƭŜǊƛǘȅέΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ άǎǿƛƊ ȅŜǘ ǎƳƻƻǘƘέΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ ǝǘƭŜ н ƻǊ о ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ άaŀǎǘŜǊǎέ όǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƎŜ 
ƻǾŜǊ ул ȅŜŀǊǎύΣ ŀǘ ōƻǘƘ ŀ ²ƻǊƭŘ ¢ƛǘƭŜ ŀƴŘ ŀ bŀǝƻƴŀƭ ¢ƛǘƭŜΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
²ƻǊƭŘ ¢ƛǘƭŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ммн ōƻŀǘǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ŜǾŜƴǘ ŀƊŜǊ о ƘŜŀǘǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ р ƘŜŀǘǎ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ŦǊƻƳ сΣ ōǳǘ ǿŜ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ōƭƻǿ ƛǘΦ  IƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŦǊƻƳ ǎŀƛƭƛƴƎΦ  bŜƛƭ ǿŀǎ 

ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŎǊŜǿ ŀƴŘ 
ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ 
ǊŀǝƻƴŀƭƛȊƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ǿǊƻƴƎ ƻǊ 
ǊƛƎƘǘΣ ǿƘƛŎƘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŀǎ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 

{ǘƻǊȅ ōȅ 
David Higgins  

 

 
bŜƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ YŜǇǇŜƭ .ŀȅ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳō ŦƻǊ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎΦ  bŜƛƭ ǿŀǎ 
IƻƴƻǊŀǊȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ƻŦ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
о ȅŜŀǊǎΣ ǎŀǘ ŀǎ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  Lǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀƴȅ 
Ŏƭǳō ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŜȄŜŎǳǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ǇŜǊƛƻŘΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ YŜǇǇŜƭ .ŀȅ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳō ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ bŜƛƭΩǎ 
ŘŜǾƻǝƻƴ ƛƴ мфуф ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ōŜǎǘƻǿŜŘ ǘƘŜ 
ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  Lƴ нллнΣ bŜƛƭ ǿŀǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ά/ƭǳō 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊέ 
ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳōǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘǎΦ  Lƴ 
нллоΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ά{ƻƭƻ ¢ǊƻǇƘȅέ ŦƻǊ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ¸ŀŎƘǝƴƎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 

!ǿŀǊŘǎΦ  !ǎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ /ƭǳō ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ bŜƛƭ ŦƻǊ - ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǿƛǘƘ - ǘƘŜ нллс !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ άCǊƛŜƴŘ ƻŦ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜέ /ƛǝȊŜƴ !ǿŀǊŘΦ  
!ǎ IƻƴƻǊŀǊȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ bŜƛƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  IŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ōŀǎƛŎ ǎǇƻǊǝƴƎ Ŏƭǳō ƛƴ ƘǳƳōƭŜ ǊŜƴǘŜŘ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ǘƻ ŀƴ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀǎǎŜǘǎ ǿƻǊǘƘ Ϸу ƳƛƭƭƛƻƴΦ  
¢Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴ нллсΣ ŀǎ ǘƘŜ YŜǇǇŜƭ .ŀȅ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳō 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ¸ŜǇǇƻƻƴ .ƻǿƭǎ /ƭǳōΦ  
bŜƛƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ .ƛƴƎƻ tǊƻƳƻǘŜǊ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ȅŜŀǊǎΦ  

Iƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ōŜȅƻƴŘ ǊŜǇǊƻŀŎƘΣ ŀǎ ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ Ƴƻǎǘ 
ōƛƴƎƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ōƛƴƎƻ ǇŀǘǊƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ōƛƴƎƻ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǊŜǇŀȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭƻŀƴǎΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǊŜǎŎǳŜ ōƻŀǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǎǝƭƭΣ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƻŦ ǎŀƛƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ   
bŜƛƭ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  IŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎΣ 
ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ  IŜ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛƭŜ ƳŜŜǝƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎΦ  
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎŀƳƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƛƴ 

vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ bŜƛƭ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘǊŀŘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎΦ  
bŜƛƭ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƻŦ 
ǎŀƛƭƛƴƎΦ  Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎΣ ƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƛƭƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳō 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΦ 
bŜƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ƎƻƻŘ ǝƳŜǎΧΦ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ YŜǇǇŜƭ .ŀȅ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳōΦ  

 
Story adapted from an article in ò50 Years Strong & Sailing Onó  and 
òotheró papers ! 
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²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ bŜƛƭ 
5ǿȅŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ [ŀǎŜǊ ά!ƭƛ /ƛŀέΦ  
 
¢Ƙƛǎ ōƻŀǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ 
ōŜƛƴƎ ǿŜƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ƅŜŜǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ 
ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǎŀƛƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 
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Ali Cia 


