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Our thoughts & 
prayers are with the 
Effeney family with 
the passing of 
Mr Effeney 

- Husband, Father &  
Grandfather 

 

òWhen someone you love 

becomes a memory, the 

memory becomes a  

treasure."  
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²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪΦ  ¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ 
hǇŜƴ 5ŀȅ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ƅƻǿ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘǊȅƛƴƎ ǎŀƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōƭƻƪŀǊǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘ ǝŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƛƴŘǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ŜŀǊƭȅ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƎŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
¢ƘŜ ƪƛǘŜōƻŀǊŘŜǊΩǎ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀŎŜ ŦǊƻƳ Yƛƴƪŀ 

.ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ aŀƛƴ .ŜŀŎƘ ŀǘ ¸ŜǇǇƻƻƴΦ   
¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ Ƙŀǎ ǘƘǊƻǿƴ ǳǇ ǎƻƳŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ǊŀŎƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƎŀƛƴ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŦƻǊ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  !ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎȅŎƭƻƴŜǎ 
ƘƻǾŜǊƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ v[5 ŎƻŀǎǘΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ǎǘŀȅ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ 
ŎŀǳǎŜ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ vƭŘΦ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ŀ ŦŜǿ 

ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƛƴ ŎƻǊǎŀƛǊǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ǎŀƛƭƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ǊŀŎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ 
ǘƻ ƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǎŀƛƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊǎŀƛǊ ǎŜǊƛŜǎ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƛƴǎƘŜŜǘΦ 
¢ƘŜ {ŀƛƭƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭǎƻ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƊŜǊ 

ǎŀƛƭƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ сǘƘ 
aŀǊŎƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƭǳō /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƘŜŀǘΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ōŀǊ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ƻǇŜƴ ŀƊŜǊ ǎŀƛƭƛƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀƎŀƛƴ ǎƘƻǊǘƭȅΦ  
hǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎŜǊ 

..v ŀǘ .ǳƴƴƛƴƎǎ ƛƴ wƻŎƪƘŀƳǇǘƻƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мнǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ  
{ƻ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  /ƻƴǘŀŎǘ Wƻ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƻǎǘŜǊΦ 
¢ƘŜ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ƎŜǘ ŀ ƴŜǿ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ 
¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ōƭƻƪŀǊǘ ǎŀƛƭƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŀŎŜ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛǘƘ ǊŀŎƛƴƎ ƻƴ CŀǊƴōƻǊƻǳƎƘ .ŜŀŎƘ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ aŀǊŎƘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǝǘƭŜǎ 
ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ wȅŘƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 9ŀǎǘŜǊΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǘƘŜƴ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ CŀǊƴōƻǊƻǳƎƘ .ŜŀŎƘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
.ŀƴƎŀƭŜŜ .ŜŀŎƘ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎΣ рǘƘ ϧ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ рǘƘ ƻǊ 
мфǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ ŀōƻǳǘ нǇƳΦ 
¢ƘŜ {ŀƛƭƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ {ŀŦŜǘȅ .ƻŀǘ 

/ƻǳǊǎŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻǊ aŀȅΦ  LƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ōƻŀǘ 
ǊƻǎǘŜǊ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǎǘŜǊΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ƎŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ōƻŀǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  !ƭǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǘǎ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ŀ tƻǿŜǊōƻŀǘ [ƛŎŜƴŎŜΣ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ 
ȅƻǳǊ ƭƛŎŜƴŎŜΦ 
L ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ .ǳƴŘŀōŜǊƎ {ŀƛƭƛƴƎ 

/ƭǳōΦ  L ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ [ŜŀǊƴ ǘƻ {ŀƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
!Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜŘ ŀƴŘ ƻƴŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ  ¢ƘŜ .ǳƴŘŀōŜǊƎ {ŀƛƭƛƴƎ 
/ƭǳō ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .ǳǊƴŜǧ wƛǾŜǊΦ  ¢ƘŜ 
Ŏƭǳō ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƅƻƻŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǉƻƴǘƻƻƴ ǎǳǊǾƛǾŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŀǎƘŜŘ ƻũ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ōƻŀǘǎ ŀǊŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƳǳŘΦ 
¢ƘŜȅ ƘƻǇŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǎŀƴŘ Ǉǳǘ ōŀŎƪ ƻƴ 

ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ōƻŀǘǎ ǘƻ ōŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ 
ǎŀŦŜƭȅΦ 

See you at the Club 

Paul Effeney 

²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǿŜƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǎƻƳŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜΥ 

 
ά¢ŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇƭŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŜǾŜǊ ȅƻǳƴƎΣ 
¢ŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ 
¢ŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ōŜ ƭƻǾŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ 
¢ŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭŀǳƎƘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƭέ 

 
¢ƘƻǎŜ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŀǎ aǊǎ 5ŀƎŀƴ ǿŀǎ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭŜŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƭƛŦŜΣ ŘŜǾƻǝƴƎ ƘŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 
ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 
!ǘ ǘƘŜ YŜǇǇŜƭ .ŀȅ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳōΣ ǎƘŜ ǎƘƻǿŜŘ ŜƴƻǊƳƻǳǎ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀ ǎƘƛƴƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ǘƻ ǳǎ ŀƭƭΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ƭƻȅŀƭ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǎƘŜ 
ŘŜǾƻǘŜŘ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƻƻΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ƘŜƭŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀũŜŎǝƻƴ ŦƻǊ 
ƘŜǊΦ 

 
aǊǎ 5ŀƎŀƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΣ 

ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘƻƴƻǊ ƛƴ мфтсΦ 
 
CǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ƭǳō ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƛǘȊǊƻȅ 

wƛǾŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ƳƻǾŜ ǘƻ ¸ŜǇǇƻƻƴΣ aǊǎ 5ŀƎŀƴ ǿŀǎ 
ǳǇ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴȅ ƻƴ-ǎƘƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŀƛƭƻǊǎ 
όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊǎύ ƴŜŜŘŜŘΦ 

 
L Ŏŀƴ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƴƻǿƴΣ ŀǊƻǳƴŘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ŎŀǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎŀƛƭƻǊǎ 

ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘǊƛǇǎ ŀǿŀȅΣ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƭǳōƘƻǳǎŜ ς ǘƘƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ άǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ƘŜǊ 
ŎƘŀǊƎŜǎέ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǾŜǊ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ŘƛŘΦ 

 
²Ŝ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ǿŜΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ YŜǇǇŜƭ .ŀȅ 

{ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳōΣ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭǎ aǊǎ 5ŀƎŀƴ ǎƻ ŀōƭȅ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΦ 

 
ά¢ƘŜ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ 

ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ōŜ ƪƛƴŘέ ǎŀƛŘ ƻƴŜ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŀǳǘƘƻǊΦ     
  
¢Ƙŀǘ ǇǊŜǧȅ ǿŜƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ aǊǎ 5ŀƎŀƴ ς ŀ ƪƛƴŘ ƭŀŘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ς Ƴŀȅ ǎƘŜ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ  
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¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ƘŜŀǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмл ±ŀƭ {ƛǎƭŜȅ ǊŜƎŀǧŀ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ 
YŜǇǇŜƭ .ŀȅ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳō ƻƴ {ǳƴŘŀȅ р {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  hƴƭȅ ƻƴŜ tƻǊǘ 
/ǳǊǝǎ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳō ōƻŀǘ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊŜƎŀǧŀΥ ŀƴ LƳǇǳƭǎŜ 
ŘƛƴƎƘȅ ǎŀƛƭŜŘ ōȅ {Φ tŀǘǊƛŎƪΦ  ¢ƘŜ ǎŀƛƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀ ƘŀƭŦ 
ƳŜǘǊŜ ǎǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŜŀǎǘŜǊƭȅ ōǊŜŜȊŜ ƻŦ 
ŀōƻǳǘ мл ƪƴƻǘǎ ŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΦ  ¢ƘŜ ǊŀŎƛƴƎ ƛƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ǘƘǊŜŜ όƳȅ ŘƛǾƛǎƛƻƴύ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘΥ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŦǊƻƳ tƻǊǘ 
/ǳǊǝǎ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳō ƘŀŘ ǳƴōŜŀǘŀōƭŜ ōƻŀǘ ǎǇŜŜŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ƭƛƴŜ 
ƘƻƴƻǳǊǎ ǿƛƴƴŜǊ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ȅŀǊŘǎǝŎƪΣ ŀƴ 
ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ммуΦрΣ L ƘŀŘ ǘƻ ōŜŀǘ ƛǘ ōȅ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ 
ƘǳƴŘǊŜŘ ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ Ƴȅ [ŀǎŜǊΦ  Ψaƛǎǘȅ wƻǎŜΩΣ ¢ŀǎŀǊΣ ǎƪƛǇǇŜǊŜŘ ōȅ 
Lŀƴ aŎ[ŜƻŘΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ ōŜǎǘ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  .Φ bŜǿǘƻƴΣ 
ƛƴ ŀ [ŀǎŜǊ wŀŘƛŀƭΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ ōŜǎǘ ƻŦ ŀ ǘƘƛǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  Lƴ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻƴŜ {ƘŀǊǇƛŜ Ψ5Ǌȅ wŜŀŎƘƛƴƎΩΣ 5ŀƳƛŜƴ .ȅǊǘΣ ƴŜŀǊƭȅ ǘƻƻƪ ƻǳǘ 
ŀ Ƙŀǘ-ǘǊƛŎƪ ƻŦ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ōǳǘ ǿŀǎ ǎǇƻƛƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ŜũƻǊǘ ƻŦ {ŀǊŀƘ [ŀǿǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎǊŜǿ ƛƴ {ƘŀǊǇƛŜ Ψ{ǇŜƴǘΩΦ  
Ψ±ƻƻŘƻƻΩΣ aŀƴƭȅ DǊŀŘǳŀǘŜ όaDύΣ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ŀ ōŜǎǘ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
ǇƭŀŎŜΦ  ¢ƘŜ aƻǘƘ ŦƻƛƭŜǊǎ ǘǊŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻƴŜ ƅŜŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ŘŀȅΦ  Lƴ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊǎ {Φ .ȅǊǘ ŀƴŘ YΦ ¢ŀƴǎŜȅΣ ǎŀƛƭƛƴƎ {ŀōƻǘ ΨCƛǊŜ 
¢ǿƻΩΣ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ŀƭƭ Řŀȅ ǿƛǘƘ [Φ bŜǿǘƻƴ ŀƴŘ {Φ bŜǿǘƻƴΣ 
ǎŀƛƭƛƴƎ hǇǝΩǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎΦ  {ƘƻǳƭŘ ǿŜ ƳŜƴǝƻƴ 5ŀǊȅƭ 
{ƪƛƴƴŜǊΚ  5ŀǊȅƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎŀǘŀƳŀǊŀƴ ƛƴ Ƙƛǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻƴƭȅ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōǳƻȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ŬǊǎǘΦ 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǎƻƳŜ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ ƻƴ 

DƭŀŘǎǘƻƴŜ IŀǊōƻǳǊΣ нп hŎǘƻōŜǊ нлмлΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻǊǘ /ǳǊǝǎ 
{ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳōΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀ ŎƘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ƻŦ 
ŀōƻǳǘ ǘŜƴ ŎŜƴǝƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ǿƛƴŘ ƻŦ ŀōƻǳǘ ŜƛƎƘǘ ƪƴƻǘǎΦ  Lǘ ƛǎ 
ǊŀǘƘŜǊ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ǘƻ ǎŀƛƭ ƻƴ DƭŀŘǎǘƻƴŜ ƘŀǊōƻǳǊ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ 
ƅŀǘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎŀƛƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎ ǎǿŜƭƭǎ ƻŦ YŜǇǇŜƭ .ŀȅΦ  
²Ŝ ǿŜǊŜ ǿŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǝŘŜ ǿƘƛŎƘΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǎŀƛƭƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōƻŀǘ ǎǇŜŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅΦ  
L ŘƛŘ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ ōƻŀǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŀŎŜ ŀǎ Lŀƴ aŎ[ŜƻŘ ƴŜŜŘŜŘ ŀ 
ŎǊŜǿΦ  ²Ŝ ǊƛƎƎŜŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƴŜȄǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƳŜƭƭȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŀŎƘǘ Ŏƭǳōǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ƛǘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƴƛŎŜ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ Ψaƛǎǘȅ 
wƻǎŜΩΥ LŀƴΩǎ ¢ŀǎŀǊΦ  YŜǇǇŜƭ .ŀȅ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ 
ǎŀƛƭƻǊǎ όǳƴŘŜǊ муύ ǎŀƛƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜƛƴƎ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ wŜƎŀǧŀΦ  Lŀƴ aŎ[ŜƻŘ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀŘǳƭǘ ǎŀƛƭƻǊǎ ǊŀŎƛƴƎ ŦǊƻƳ YŜǇǇŜƭ .ŀȅ όōǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ L 
ǎƘƻǳƭŘ ǎŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ǎŀƛƭƻǊǎύΦ  !ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎŀƛƭ Řƻǿƴ 
!ǳŎƪƭŀƴŘ /ǊŜŜƪ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ DƭŀŘǎǘƻƴŜ IŀǊōƻǳǊ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻũ ǘƘŜ ōǳƴƎ ǿŀƭƭ ŀǘ {ǇƛƴƴŀƪŜǊ tŀǊƪΦ 
¢ƘŜ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ 

ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ŜǾŜƴǘǎΦ  Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ tƻǊǘ /ǳǊǝǎ 
{ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳō ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎƘƛƴƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅŀŎƘǘ Ŏƭǳō ŀƴŘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƪŜŜǇ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƛǘǎ ǊŀŎŜǎΦ  !ƊŜǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŜō ǎƛǘŜΣ 
ǘǿƻ Ŝ-Ƴŀƛƭǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ L ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƴȅ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǊǘ /ǳǊǝǎ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳōΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ YŜǇǇŜƭ .ŀȅΩǎ ǊŀŎŜǎΥ  ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ŦƻǳǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻΣ ƧǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ όƻǊ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ȅŀǊŘǎǝŎƪύΦ  L ǎƘŀƭƭ 
ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŀŎŜ L ǿŀǎ ƛƴΦ  ¢ƘŜ LƳǇǳƭǎŜΣ 
t/¸/Σ όǘƘŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭȅ ƎƻƻŘ ȅŀǊŘǎǝŎƪ ς ƻƴŜ Řŀȅ 
±¸/ ǿƛƭƭ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎύ ŀƎŀƛƴ ƭŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦǊƻƳ Lŀƴ ŀƴŘ 
ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǎŀǊΗ  Lƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƳǇǳƭǎŜ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǊƛƎ [ŀǎŜǊ 
ǎŀƛƭŜŘ ōȅ ŀ tƻǊǘ /ǳǊǝǎ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘ ǊŀƴƪƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ [ŀǎŜǊ ƅŜŜǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƘŀŘ ǘƻ ǎǝƭƭ ōŜŀǘ ǘƘŜ LƳǇǳƭǎŜ ōȅ ŬǾŜ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŜǾŜǊȅ ƘǳƴŘǊŜŘ ǿƘƛŎƘ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ  Lƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǊŀŎŜ Lŀƴ ŀƴŘ L ŎŀƳŜ ǘƘƛǊŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ  ¢ƘŜ [ŀǎŜǊ ǊŀŘƛŀƭǎ 
ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ LƳǇǳƭǎŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦŀǊ ōŜƘƛƴŘ ǳǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŀǘŜƴ ǳǎ ƻƴ ±¸/ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǝƳŜΦ  ±ƻƻŘƻƻΣ YŜǇǇŜƭ .ŀȅǎ 
aDΣ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎƘƻǿƛƴƎ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ aD ǊŀŎƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ  Lŀƴ ŀƴŘ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǝŘŜ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ǾŜǊȅ 
ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƻȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿŀǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀƴŘ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǿŜ YŜǇǇŜƭ .ŀȅ ǎŀƛƭƻǊǎΤ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  ¢ƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǊŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŀƭ {ƛǎƭŜȅ ǎŜǊƛŜǎΣ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻũΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŀŘŜ ǎŀƛƭƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜ ǝŘŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǎƭƻǿ ǇŀŎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŀŎŜΦ  Lŀƴ 
ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǿŀǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊΥ  ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎ ǎƭŀǇǇƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōƻǿ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ŀ ƴƛŎŜ ŎƭŜŀƴ ǿŀƪŜ ōǳǘ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ōŀǊŜƭȅ ƳƻǾƛƴƎΦ  ±ƻƻŘƻƻ ǎƘƻǿŜŘ ǎƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘƭȅ ōŜŀǘ Lŀƴ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ǘƘƛǊŘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ  hǳǊ ōƻŀǘΣ ǘƘŜ ¢ŀǎŀǊΣ ǿŀǎ ŦƻǊǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ōǳǘ ŀƎŀƛƴ 
ǘƘŜ [ŀǎŜǊ wŀŘƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦŀǊ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΦ  CƛǊǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǿŀǎ 
ǘƘŜ [ŀǎŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŀǘ LƳǇǳƭǎŜΣ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ YŜǇǇŜƭ .ŀȅǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǇƻƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅǎ 

ǊŀŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭ {ƛǎƭŜȅ ǊŜƎŀǧŀ όƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘύ 
YŜǇǇŜƭ .ŀȅ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳō ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ±ŀƭ {ƛǎƭŜȅ ǇƭŀǘŜ ŦƻǊ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀǘŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƘƻƭŘ ǇǊƛŘŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƭƎŜ 
.ŀǊ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 
Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǊŀŎƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ Řƻ ƛǘ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΦ 
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²ƘŜǊŜ ǘƻ ōŜƎƛƴΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǊƻƭƭŜǊŎƻŀǎǘŜǊ ƻŦ 
ƘƛƎƘǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎΦ  !ƊŜǊ ǊŀŎƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ hƭȅƳǇƛŎ ǎŀƛƭƻǊǎ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ Ƴȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƅŜŜǘ 
ƛƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ǿƻǊƭŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΣ ƛƴ ǘƻ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ŀƴŘ 
ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ƭƛŦŜ ƎƻŜǎ ƻƴ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǿƻǊƪΦ  9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ L ǎŀǿ 
ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ŀ aƻǘƘ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎŀƛƭƛƴƎ ƳŀƎŀπ
ȊƛƴŜǎΣ L ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŀƛƭΦ  /ƻŀŎƘŜǎ 
ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǇǳǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ Ŏƭŀǎǎ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 
ƘŜŀŘ twh ǎǳƳƳŜŘ ǳǇ ǿƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƳƻǘƘ ǎŀƛƭƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎΦ  IŜ 
ǎǘƻƻŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ 
ŎǊƻǿŘΣ άǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǊŀǘƘŜǊ ŘƻΣ ōŜ мпрǘƘ ƘƛƪƛƴƎ ȅƻǳǊ Ǝǳǘǎ ƻǳǘ ƻƴ 
ŀ ƭŀǎŜǊ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǎƭƻǿ ƻǊ ōŜ мпрǘƘ ƻƴ ŀ ƳƻǘƘ ŦƻƛƭƛƴƎ ŀǘ ƎǊŜŀǘ ǎǇŜŜŘ 
ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ƛǘΦέ  

{ƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴπ
ŀƭǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ .ŜƭƳƻƴǘ мсƊ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳō 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ пǘƘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ мпǘƘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ 
нлммΦ ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭǎ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ƻǾŜǊ н ŘŀȅǎΣ 
ǿƛǘƘ с ǊŀŎŜǎΦ  5ŀȅ м ǿŀǎ ƭƛƎƘǘ ōǊŜŜȊŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜȄƘŀǳǎǝƴƎ сΦр ƘƻǳǊǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǿǊŜŎƪŜŘΦ  млп ōƻŀǘǎ 
ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ŜǾŜǊȅ 
ǊŀŎŜ ƘŀŘ п ƻǊ р ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜŎŀƭƭǎΣ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ƅŀƎ 
ǿŀǎ Ǉǳǘ ǳǇ ōǳǘ ǘƘŜ wŀŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ƎŜǘ ŘŜŬƴƛǘŜ ōƻŀǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎŀƭƭŜŘ ŜǾŜπ
ǊȅƻƴŜ ōŀŎƪΦ  ²Ŝ ƘŀŘ о ǊŀŎŜǎΣ L ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ŜŀǊƭȅ 
ŘǳŜ ǘƻ ƴŜŎƪ ǎǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ƳƛǎǎŜŘ Řŀȅ н ƻŦ ǊŀŎƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ƎŜǘ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ 
ƻƴ Ƴȅ ƭƻǿŜǊ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƴŜŎƪΦ  5ŀŘ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ 
ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ƎƻƻŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 
ƭƛƴŜ ǎǇŜŜŘ ōǳǘ ǉǳƻǘŜŘ άL ǎǝƭƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ŎƻǊƴŜǊǎΦέ 

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘ ǘƘŀǘ 
LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŀƛƭŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƅŜŜǘ ƻŦ ммл ōƻŀǘǎ ōŜƛƴƎ ŦŀǊ ǘƻƻ 
ƭŀǊƎŜΣ ǘƘŜ ƅŜŜǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴ ǘǿƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ рр ōƻŀǘǎ ǿƻǳƭŘ 
ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ƎƻƭŘ ƅŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ рр ǎƛƭǾŜǊ ƅŜŜǘΦ {ƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 
ǎŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ōƭǳŜ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ƅŜŜǘ ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ о Řŀȅǎ ƻŦ 
ǊŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǎƻ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŀŎŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎƴΩǘ ŀƴ άŜŀǎȅ ƎǊƻǳǇέ ŀƴŘ ŀ άƘŀǊŘŜǊ 
ƎǊƻǳǇΦέ   

5ŀȅ м vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǿŀǎ ǘǊƛŎƪȅ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ōǊŜŜȊŜ ŀƴŘ 
ōƛƎ ǿƛƴŘ ǎƘƛƊǎ ǘƘŜ ǊŀŎƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻǳƎƘ ŀƴŘ L ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ŬƴŘ Ƴȅ 
ƎǊƻƻǾŜΦ CƛǊǎǘ ǊŀŎŜ L ƘŀŘ ƎƻƻŘ ǎǇŜŜŘ ǳǇǿƛƴŘ ōǳǘ ƪŜǇǘ ƭƻǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ 
ŘƻǿƴǿƛƴŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ муǘƘΦ wŀŎŜ н ŀƴŘ о ǿŜǊŜ Ƴȅ 
ǿƻǊǎǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘǎ ŜŀǎƛƴƎ ǘƻ мл ƪƴƻǘǎ ŀƴŘ L Ƨǳǎǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŎŀǇƛǘŀƭπ
ƛǎŜ ƻƴ ŀƴȅ ǿƛƴŘ ǎƘƛƊǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭǳƭƭǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŘŀŘ ƘŀŘ 
ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜΦ 

5ŀȅ н vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ Ƴȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀ ōƛǘ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ŀ мтΣнрΣнуΦ 
.ǊŜŜȊŜ ƘŀŘ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǎǿƛƴƎǎ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘΦ 
5ƻǿƴ ǿƛƴŘǎ ǿŜǊŜ ōŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řŀȅ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ Ǝŀƛƴǎ ŀǘ ƭƻƴƎ ƭŀǎǘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǇƭŀƎǳŜŘ ŘŀŘǎ ōƻŀǘ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŬȄ ŘƛŘƴΩǘ ƘƻƭŘΦ 

5ŀȅ о  vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ Ƴȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊŜŜȊŜ 
ŦǊŜǎƘŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ L ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ мпΣнн ŀƴŘ нп 
ǘƻ Ǉǳǘ ƳŜ ƛƴ пфǘƘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƅŜŜǘ Ŏǳǘ ƻũΦ L ǿŀǎ ŜȄπ

ŎƛǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎƻƭŘ ƅŜŜǘ ŀƴŘ ǊŀŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘƻǇ рр ƳƻǘƘ ǎŀƛƭƻǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ L ǎŜǘ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
5ŀŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǊŀŎƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ о ǊŀŎŜǎ 
ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘΣ птΣпр ŀƴŘ ŀ пн ŀƴŘ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƎŜǘ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ƛǘΦ 

5ŀȅ п Cƛƴŀƭ ǎŜǊƛŜǎ - CƛǊǎǘ Řŀȅ ƛƴ ƎƻƭŘ ƅŜŜǘ  .ǊŜŜȊŜ ƻƴΣ ǎƻƭƛŘ нл 
ǘƻ нр ƪƴƻǘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǝǳǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ нуΦ L ǿŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛǘΣ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ 
ŀƴŘ ƭŜƎǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎƻǊŜǎǘ ōǳǘ Ƴȅ ōƻŘȅ ƘŀŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ŀǎ L ǿƻǳƭŘΩǾŜ ƭƛƪŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀƴŘ L ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ L 
ƭƻƻƪ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƊŜǊ 
ǊŀŎƛƴƎΦ L ǿŜƴǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻƻǾŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƘǳƴƎ ƻƴ 
ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ птΣпу ŀƴŘ офǘƘΦ hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ L ǿŀǎ ǿŀǾŜŘ Řƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛƻ ǊƻƻƳ ƻŶŎŜǊ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘŀŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ōǊƻƪŜƴ ǊƛōǎΦ Wǳǎǘ ŀƊŜǊ ŘŜ-ǊƛƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǘ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ ŘŀŘ ǎŀȅƛƴƎ ƘŜ ƛǎ ŀ ōƛǘ ǎƻǊŜ ǿƛǘƘ н ōǊƻƪŜƴ Ǌƛōǎ ŀƴŘ ƛǎ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΦ ¢ǳǊƴǎ ƻǳǘ ƘŜ 
Ƙƛǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƘŀǊŘ ŘƻƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ нр ƪƴƻǘǎ ƻŦ ōƻŀǘ ǎǇŜŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōǊƻƪŜ Ƙƛǎ ǊƛōǎΦ ¢ƻǇ ǎǇŜŜŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
ǘƘŀǘ Řŀȅ ǿŀǎ олΦоΗΗΗΗΗ 

[ŀȅ Řŀȅ  ²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƎŜǘ ǳǇ ǘƻ ƳǳŎƘΣ Ƨǳǎǘ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ 
ǿŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀŎƪŜŘ ǳǇ ŘŀŘǎ ōƻŀǘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊΣ ǿŀǎ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇǊŜǧȅ ƎƭŀŘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǎŀƛƭƛƴƎ ǎƻ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜŎƻǾŜǊΦ !ƭǘπ
ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŜŜǊǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ǘƘŀǘΗ 

5ŀȅ р Cƛƴŀƭ ǎŜǊƛŜǎ  ¢ƘŜ ǿƛƴŘƛŜǎǘ ŀƴŘ ǘǊƛŎƪƛŜǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ L ƘŀǾŜ 
ŜǾŜǊ ǊŀŎŜŘ ƻƴ ŀ ƳƻǘƘΦ  нр ǘƻ ол ƪƴƻǘǎ ǎƻǳǘƘ 
ǎƻǳǘƘŜŀǎǘΦ  ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǿŀǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻƴ ŀƴŘ ǘǊȅ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǎǿƛƳǎ ƻǊ ōƻŀǘ 
ŘŀƳŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŘƻǿƴǿƛƴŘǎ ǿŜǊŜ ŜǇƛŎΣ ǎƻ ŦŀǎǘΣ 
ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎǇŜŎǘ ǇǊŜǧȅ ōƭƻƻŘȅ ǎŎŀǊȅΗ 
9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ŘŀŘ ŘƛŘ 
ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜǎǎ ōǊŜŜȊŜΦ {ƛƭǾŜǊ ƅŜŜǘ 
ǿŀǎ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǎƘƻǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƅŜŜǘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘΦ ²Ŝ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ м ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƛƴ L ǇƭŀŎŜŘ ооǊŘ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘ ŀƴŘ ƎŜǘ 
ŀǊƻǳƴŘΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ ƅŜŜǘ ǊŀŎƛƴƎ 
ǿŀǎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƎƻƭŘ ƅŜŜǘ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀǘ рǇƳ ŦƻǊ ǊŀŎŜ рΦ ¢ƘŜ ōǊŜŜȊŜ ŘƛŘ ŘƛŜ ƻǳǘ ōŀŎƪ 
ǘƻ мр ǘƻ нл ƪƴƻǘǎ ōǳǘ L ǿŀǎ ŦŀǊ ǘƻƻ ǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǊŀŎŜ м ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŀŎŜ ǎƻ ǿŀǎ ǎŎƻǊŜŘ ŀ ŘƴŦ ŦƻǊ ǊŀŎŜ рΦ {ƻ ŀƊŜǊ р ǊŀŎŜǎ L ǿŀǎ 
ǎƛǩƴƎ рлǘƘΦ      

Cƛƴŀƭ Řŀȅ  DƻƭŘ ƅŜŜǘ ƘŀŘ п ǊŀŎŜǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ ƘŀŘ рΦ 
.ǊŜŜȊŜ ǿŀǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ ōƭƻǿ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ōǳǘ ƭǳŎƪƛƭȅ ƛǘ ƘŜƭŘ ƻũ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ǊŀŎŜΦ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƧǳƳǇ ŀ ŦŜǿ ǇƭŀŎŜǎ ǳǇ ǘƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎǎ 
ǎƻ L ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƨǳǎǘ ŀƘŜŀŘ 
ƻŦ ƳŜ ƘŀŘ ƭŜǎǎ ŘǊƻǇǎ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ōƛƎ Ǝŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ CƛǊǎǘ ǊŀŎŜ L 
ǎŀƛƭŜŘ ǎǘǳǇƛŘƭȅ ƳŀŘŜ ǎƛƭƭȅ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ǳǇǿƛƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƘŜǊƻ ōȅ 
ǘŀƪƛƴƎ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŎǊǳŎƛŬŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŀŎŜ ƘŀŘ ŀ мул 
ŘŜƎǊŜŜ ǿƛƴŘǎƘƛƊ ŀƴŘ ƛ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ рлǘƘ ǘƻ млǘƘ ǘƘŜƴ  нфǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ƳŀǊƪ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇŀǘŎƘȅ ōǊŜŜȊŜ ǳƴǝƭ ƛǘ 
ǎŜǧƭŜŘ Řƻǿƴ  ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ Ŝŀǎǘ 
ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ǳǇǿƛƴŘΦ ¸ƻǳΩŘ ǘƘƛƴƪ L 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ 
ƳƛǎǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Řŀȅ ōǳǘ ƴƻ L ǎŀƛƭŜŘ ƻǳǘ ƻƴ Ƴȅ 
ƻǿƴ ǘƻ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ 
Ŏƭŀǿ ōŀŎƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ƭƻǎǘ 
ƻǳǘ ŀƎŀƛƴΦ 
 
 
 
ΧΧΧΧΧΧΦŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ р 

.ǊŜƴǘ 

tŜŀǊǎƻƴ 

ƻƴ 

{ƛƭŜƴǘ 

!ǎǎŀǎƛƴ 
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hǳǧŜǊƛŘƎŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƧŜŎǘ 
ōǳǧƻƴ Η 
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L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŀƛƭ ŀ ōƛǘ ōŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ н ǊŀŎŜǎ ƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ōǊŜŜȊŜ мр ǘƻ нл ƪƴƻǘǎΦ aȅ оǊŘ ǊŀŎŜ L ǿŀǎ ŘŜŜǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊ ōǳǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǎƻƳŜ ōƻŀǘǎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŘƻǿƴǿƛƴŘ ōȅ ƎȅōƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƳŀǊƪ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ  
Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ ƎȅōƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇƻǊǘ 
ǘŀŎƪ ŬƴƛǎƘ ƻƴ ŀ  ǎŎǊŜŀƳƛƴƎ {ǿŜŘƛǎƘ ōƻŀǘ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ Ƙƻǘ ƻƴ ǎǘŀǊōƻŀǊŘΣ 
ƘŜ ƘŀŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊƻƻƳ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ƙǳƴǘ ƳŜ 
ŀƴŘ L ǿŀǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǎƻ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ L ŘƛǘŎƘŜŘ ƛǘ ŀƴŘ 
Ŏƻǎǘ ƳŜ с ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ L ŬƴƛǎƘŜŘ пмǎǘΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ 
Ŭƴŀƭ ǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻƴΣ Ƴȅ ōƻŘȅ ǿŀǎ ŀŎƘƛƴƎ ōǳǘ L 
ǎǝƭƭ ƘŀŘ ƎƻƻŘ ǳǇǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ǳǇǊƛƎƘǘ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǿƘŜƴ L Ƙƛǘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǿŜŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎǘŀŎƪ ŦŀƭƭƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ōȅ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р 
ƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ƭƻǎǘ ƳŜ ƻƴŜ ǎǇƻǘ ŀƴŘ L ŬƴƛǎƘŜŘ 
ооǊŘΦ {ƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ L ŬƴƛǎƘŜŘ прǘƘ ǿƘƛŎƘ LΩƳ 
ƘŀǇǇȅ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ рлǘƘΦ ¢ƘŜ ǊŜƎŀǧŀ ǿŀǎ ŀ 
ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ ¢ƻ ǎŀȅ L ŜƴƧƻȅŜŘ 
ƳȅǎŜƭŦ ƛǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 
ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŜƭǇ ƳŜ 
ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴΦ 
.ƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƳǳƳ ŀƴŘ ŘŀŘΣ YŜǇǇŜƭ .ŀȅ ǎŀƛƭƛƴƎ /ƭǳōΣ {ŀƛƭ ŜǉǳƛǇπ

ƳŜƴǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ 
²ƘŜǊŜ ǘƻ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜΚ L ŀƳ ƴƻǿ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ǎƻƭŘ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜŘ Ƴȅ ōƻŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴǎΦ L 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Ƴȅ ǊŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǇƻǊǘ ŀƴŘ 
Ǌƻȅŀƭ v[5 ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŀŎƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜƎŀǧŀǎ 
Y.{/ ƘƻƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƴŀǝƻƴŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ DŜŜƭƻƴƎ ǊŀŎŜ ǿŜŜƪ ƛƴ ƭŀǘŜ WŀƴǳŀǊȅ нлмн ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƎ 
ƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ /ŀƳǇƛƻƴŜΣ LǘŀƭȅΣ ŀǘ [ŀƪŜ 
DŀǊŘŀ ƛƴ ŀǳƎǳǎǘ нлмнΦ  

 
IŀǇǇȅ ǎŀƛƭƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

Brent Pearson  

tŀǎǎƛƴƎ aƛƪƛǎ 

tƘǎŀǊƻǇƘŀƎƛǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƳŀǊƪΦ 

 
 
 
 

¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ƳƛȄŜŘ ǿƛƴŘǎ 
ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ мл ƪƴƻǘǎ ǘƻ нр ƪƴƻǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘΦ 
 
wŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ {ŜŀƳǳǎ .ȅǊǘ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ .ǊƛŘƎŜ ǎŀƛƭƛƴƎ 
.ŀŘ .ƻȅ снту ƛƴ ǘƘŜ нǳǇ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ {v{! ŀƴŘ Y.{/Υ 
 
LƴǾƛǘŀǝƻƴ wŀŎŜ ς 5bC 
IŜŀǘ м ς ммǘƘ 
IŜŀǘ н - мнǘƘ 

IŜŀǘ о ς ммǘƘ 
IŜŀǘ п ς млǘƘ 
 
hǾŜǊŀƭƭ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ммǘƘ 
 
! Ŧǳƭƭ Ǌǳƴ Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ  ŀǘ ǿǿǿΦǎŀōƻǘƴŀǝƻƴŀƭǎΦƻǊƎΦŀǳ  
 
 
Story by Sandra Byrt  

{ŜŀƳǳǎ .ȅǊǘ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ƻƴ ά.ŀŘ .ƻȅέ 

{ŜŀƳǳǎ .ȅǊǘ - ŎŀƳŜ 

ƛƴ ммǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǘ 

ǘƘŜ {ŀōƻǘ bŀǝƻƴŀƭ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƘŜƭŘ 

ŀǘ ²ȅƴȅŀǊŘΣ 

¢ŀǎƳŀƴƛŀΦ 

9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜũƻǊǘ {ŜŀƳǳǎΗ 

http://www.sabotnationals.org.au
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hƴ ǘƘŜ .ŜŀŎƘ 
пфоф фрот 

!ƴȊŀŎ tŀǊŀŘŜ 
пфоф фрлл 

.ƻǿƭǎ {ǘǊŜŜǘ 
пфнр лфпн 

YŜǇǇŜƭ .ŀȅ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳō LƴŎ 
hƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘŦǊƻƴǘ ƛƴ !ƴȊŀŎ tŀǊŀŘŜΣ ¸ŜǇǇƻƻƴ 

th .ƻȄ онΣ ¸9tthhb  v[5  птло 
tƘƻƴŜΥ  όлтύ пфоф фрлл   CŀȄΥ  όлтύ пфоф фррр 

9ƳŀƛƭΥ  ǎŀƛƭƛƴƎϪƪōǎŎΦŎƻƳΦŀǳ   ²Ŝō {ƛǘŜΥ ǿǿǿΦƪōǎŎΦŎƻƳΦŀǳ 
/ƻƳƳƻŘƻǊŜΥ  tŀǳƭ 9ũŜƴŜȅ  ϝ  ±ƛŎŜ /ƻƳƳƻŘƻǊŜΥ  tŀǳƭ CƭƻǊƛŀƴ  ϝ  wŜŀǊ /ƻƳƳƻŘƻǊŜΥ  /ŀǊƻƭŜ DƛũƻǊŘ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ κ aŀƴŀƎŜǊΥ  .ƻō !ŘŀƳǎƻƴ  όлтύ пфоф фром 
IŜŀŘ /ƻŀŎƘΥ  {ŀǊŀƘ [ŀǿǊŜƴŎŜ όлтύ пфоф фрпн 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ tƻǎǘ - tǊƛƴǘ tƻǎǘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ tt ппсфму κ лллм 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅΥ  [ȅƴŘŀƭ DŀǿŜƴ  

YŜǇǇŜƭ .ŀȅ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳō LƴŎΦ 
{!L[LbD /![9b5!w нлмм 

5ŀǘŜ ¢ƛŘŜ {ǘŀǊǘ ǝƳŜ 9ǾŜƴǘ twh DŜƻǊƎƛŜ . hǘƘŜǊ 

aƻƴ нпκлмκмм сΥол ta {ŀƛƭƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ 

{ǳƴŘŀȅ I млпф   оΦфп млΥлл!a LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƴŜǿ ǎŀƛƭƻǊ /ƻǊǎŀƛǊ .ŜǊƴƛŜ !ǘƪƛƴǎ Lŀƴ aŎ[ŜƻŘ   

{ǳƴŘŀȅ 
моκлнκнлмм 

[ ммом   мΦтл 
Iмтол    нΦфл 

млΥлл!a LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƴŜǿ ǎŀƛƭƻǊ /ƻǊǎŀƛǊ 

{ŜǊƛŜǎ 
5ŀƳƛŀƴ .ȅǊǘ 
5ƻƳƛƴƛŎ /ŀƭŘŜǊ 

5ŀǾƛŘ DǊƻǾŜǎ 
wƻƴ Dŀƭƭ 

  

{ǳƴŘŀȅ 
нлκлнκнлмм 

I млоп   пΦрт 
[ мсрп    лΦос 

фΦлл!a .ǊƛƴƎ ŀ CǊƛŜƴŘ Cǳƴ /ǊǳƛǎŜ ŀƴŘ  ..v tŜǘŜǊ 5ŀǾƛŘǎƻƴ 
.ƻō tŜŀǊǎƻƴ 

ΧΧΧΧΧ 
5ŀǾƛŘ {Ŏƻǧ 

  

aƻƴ нмκлнκмм сΥол ta {ŀƛƭƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ 

{ǳƴŘŀȅ 
нтκлнκнлмм 

[ мнмл    мΦоо 
I мулу   оΦму 

мΥмр ta !ǳǘǳƳƴ I/ {ŜǊƛŜǎ 
IŜŀǘǎ м ϧ н 

5ŀƳƻƴ {ǘƻǾŜǊ 

{ŀǊŀƘ [ŀǿǊŜƴŎŜ 
.Ŝƴ [ŀǿǊŜƴŎŜ 
!ƭŀƴ /ŀǊǎǘŜƴ 

  

{ǳƴŘŀȅ 
лсκлоκнлмм 

I лфрп   оΦфт 
[ мслт    лΦуп 

мΥмр ta aŎ5ƻƴŀƭŘǎ /ƭǳō /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 

IŜŀǘ т 
tŀǳƭ 9ũŜƴŜȅ 
WƻƘƴ {ǘŜǿŀǊǘ 

bƛŎƪ {ƻƳƳŜǊŦŜƭŘ 
{ƘŀƴŜ .ŜȊȊƛƴŀ 

  

{ǳƴŘŀȅ 
моκлоκнлмм 

[ лфно   мΦут 
I мрмс  нΦтн 

мΥмр ta !ǳǘǳƳƴ IŀƴŘƛŎŀǇ {ŜǊƛŜǎ 
IŜŀǘǎ о ϧ п 

5ŀǊȅƭ {ƪƛƴƴŜǊ 
{ŀƳ aǳƴǊƻ 

{ǘǳŀǊǘ {ǳǘƘŜǊǎ 
{ƘŀǊƻƴ ¢ƘƻƳ 

  

{ǳƴŘŀȅ 
нлκлоκнлмм 

I лфнф   пΦрн 
[ мрпт    лΦнр 

мΥмр ta aŎ5ƻƴŀƭŘǎ /ƭǳō /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 

IŜŀǘ у 
.ǊǳŎŜ {ŀƎƴƻƭ 
/ƘǊƛǎ /ŀƭƭŀǊŘ 

.ŀǊǊȅ {ŜƳǇƭŜ 
DŀǊȅ WŜũǊŜȅǎ 

  

aƻƴ нмκлоκмм сΥолta {ŀƛƭƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ 

{ǳƴŘŀȅ 
нтκлоκнлмм 

[ млон   мΦрн 
I мсол   нΦфс 

  !ǳǘǳƳƴ hŎŜŀƴ wŀŎŜ /ŀǊƻƭŜ DƛũƻǊŘ 
5ŀǾƛŘ aŎ!ƭƛǎǘŜǊ 

¢ƛƳ [ŜŜǎƻƴ 
9ƭƭŀ {ŀƎƴƻƭ 

IŜƛŘƛ ±ŀƴŘŜǊaŜŜǊ 


